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Kackar Glimrilk ve Ticaret
Bdlge Miidir Yrd.

Kiiresel Degisimlerin
Yarattigh Doniisiimiin
Farkmda myz?

Biiyiik resme baktigimizda, diinya-
da kurulan oyunun ve doniisiimle

sonuclanacak yeni kurallarim
dogru olarak tanimlamamiz,

anlamlandirmamiz, uygun tedbirler

ve uygun secenekler belirleyerek,
iilke gelisimini duraksiz katki
saglayabilmemiz ¢cok onemlidir.
Konvansiyonel ekonomik cikar

ortakliklarinin yerini artik yenileri
aliyor. Bambagka yeni yaklagimlar

ortaya cikiyor. Ekonomi ulusal

#4 Hakan ULKER
Yénetim Kurulu Bagkani

karsiya kalacak bir donemin isaret-
leri ¢oktandir kendini gostermektedir.
Bu degisimlerin sonucu olarak, yeni
sahne siiriimii ile uluslararasi mevzu-
atlarin dogumuna sahitlik edecegiz.
Degisimin yeni iklimini fark edebilen
iilkeler, bu degisimin yeni iklimine
uygun kararlar vererek mevcut
pozisyonlarim koruyarak, yol giizer-
gahlarm belirleyecekler. ingiltere’nin
Brexit karar1 bugiin dikkat cekici bir
doniisiim olsa da, yillar 6ncesi Euro
yerine ana para sterlinin korunmasi
1srar1, bu dontislimiin ilk kota filiz-
lenmesi olarak goriilebilir. Endiistri
4.0 farkindalig ile dogru ve uygun

ENDUSTRI 4.0
"EKONOMI VE

GUMRUK UNITELERI
UZERINE NOTLAR"

NOT: “Bu ¢calismann icerdigi bilgiler (ekleri
dahil olmak iizere) resmi olarak Kurum’u
baglamaz. Bu calismamn i¢cerdigi bilgiler
yazamn goriisleri ile stmwrh olup Resmi
Kurum'un veya herhangi bir siyasi orgamn

goriislerini icermez.”

harekete gecilmesi iilkemiz igin
onemlidir. Bu doniigiim farkin-
dalig1 iilkemizce uygun ve zamanla-
masi dogru ayarlanamadig: takdirde,
sadece niifusu ile dikkat ceken ve bu
niifus lizerinden, diger iilkelerin bir
pazar1 konumuna gelmesi, hicte
arzulanan bir durum olmamaldir.
Diinyada dontistimler yasanirken,
seyirci kalarak yada palyatif
yaklagimlarla hareketler degil,
ULKU yol haritast ile tiim sektorler
ve tiim yeteneklerimizle, ulusal
glivenlik dikkate alinarak doniisiime,
biitlin kesimler dahil, hazirhikli ve
dogru odaklanmamiz gerekiyor.
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giivenligin en 6nemli parcasi
olarak tammlamiyor. Ulkelerin
istihbarat fonksiyonlarinda
degisimler yasaniyor, ekonomi
istihbaratlarin ana konularima
katiliyor ve iilke stratejileri bu
yeni yaklasimlarla belirleniyor.
Kiiresel degisim, insanlarin,
kurumlarin, igletmelerin, tilkelerin,
bircok degerlerde doniisiim yarat-
ma 0zelligini barindiriyor. Kimimiz
farkinda iken su gercegi kacgir-
mamiz gerekiyor. Bir siiredir
“ticaret” kavramu kiiresel degisim-
ler sonucu yeniden tamimlanirken,
diger taraftan oniimiizdeki kisa bir
zaman diliminde, teknolojik
alanda, yapay zeka ve blok zinciri
yasamin dogrudan dogal bir parcasi
haline dontisecektir. Buglinkii
birliktelikler, ortakliklar, doniisiim-
le birlikte mevcut kurulus anlam-
larini ve gliclinii yitirerek, yeni
dontiisiimiin giicii ve etkisi igine
evirilecek. Bilinenin disinda
ortakliklar, birliktelikler, sinirlar,
uluslararas1 tanéimlamalarla kars1
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Konvansiyonel ekonomik cikar ortakliklarinin yer C yer :
Bambaska yeni yaklagimlar ortaya gikiyor. Ekonomi ulusal g&vmlﬁlnen
&nemli pargast olarak tanimlaniyor. Ulkelerin istihbarat fonksiyonlarinda
degisimler yasaniyor, ekonomi istihbaratlarin ana konularina katihyor
vummmmhumiwkhth belirleniyor.




Endiistri 4.0 Farkindaligt
ve CHS Kurullar

10.07.2018 tarihli, 30474 sayili
Resmi Gazete ile yayimlanan 1
No.lu Cumhurbagkanlig Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile giiclii bir devlet
insasi gerceklestirilmistir. 1 No.lu
Cumhurbagkanhg: Tegkilatt
Hakkinda Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi ile Cumhurbaskanlig
biinyesinde “Kurullar” ihdas
edilmistir.

Cumhurbagkanhig1 Hiikiimet
Sistemi detaylandirilarak tetkik
edildiginde, Kiiresel diizeyde
meydana gelen yada gelebi-
lecek yeni degisimler ve
doniisiimlerin farkinda olan,
her tiirlii problemlere iliskin
gerekli karsiliklarin yer aldig:
ve ¢oziim seceneklerin kurula-
bildigi giiclii bir devlet
formiilii yer almaktadir.
CHS’ne gecis tarafimca yapilan
degerlendirmelerle simirh kalmak
kaydiyla, baglhca gerekeeleri bes
ana baslikta toplanmaktadir.

1- Kiiresel Doniisiimiin Ulkeler icin
Varlik ve Yokluk ile sonuclanabi
lecek tehlikeleri icinde barindir
masi

2- Kiiresel Tehditlerin Derecelen-
dirilmesi Yapilarak Gelecegi
Onceden Okumak

3- Sistemin Giiclii Insas:
4- Ulke Ulkiisii Odakh Vizyon

5- Hesaplanmis kiymet yontemi
(GY Madde 49),

6- Ileri Ekonomi ve ileri Demokrasi
Kultira

1 No.lu Cumhurbaskanlig: Tegkilati
Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi ile gliclii bir devlet
ingas1 hedeflenmistir. Temel Devlet
Teskilat Yapisinin anlami aslinda,
bugiine kadar devlete niifuz eden
her tiirli unsurlar bertaraf ederek,
sistemin i¢inde bir daha hicbir
harici unsurlarin bu tilkenin
yonetiminde(Biirokrasi-Siya-
set-Sermaye) yer almamasi ¢aba-
larini olusturmaktadir. Bu ¢aba-
larin baslica mekanizmasini
CHS’deki Devlet sisteminde yer

alan “Kurullar” ile gerceklestirilecektir.

Bu tilke tilkiisli odakli ¢abalar, 1
No.lu Cumhurbagkanhig: Tegkilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesindeki, yazima esas
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Cumhurbaskanhgl Hukumet Sisterni detaylandinlarak tetkik edildipinde, Kuresel |

| diizeyde meydana pelen yada pelebilecek yeni degisimler ve daniistimlerin |

farkinda olan, her tirld problemlere iliskin perekli karsibklann yer aldign ve ¢Bz0m
seceneklerin kurulabildigi gtcli bir deviet formild yer almaktadic

sadece ilgili Kurullara iliskin
maddelerine, genel bir bakisla
bilgilendirmekte fayda bulunmak-
tadir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar: Kurulu, Bolgesel ve
kiiresel rekabette mukayeseli
iistiinliik kazandiracak alanlar:
tespit etmek, Tiirkiye'nin hedefleri
dogrultusunda bilim ve teknoloji
alaninda politika onerilerinde
bulunmak, Bilgi toplumuna iligkin
hedef ve strateji tavsiyeler, Ar-Ge
calismalarinin 6zendirilmesi, tesvik
edilmesi ve sonuglarin tirtinlestir-
ilmesi i¢in politika 6nerilerinde
bulunmak, Bilim ve teknoloji
alanindaki arastirma ve gelistirme
politikalarimin ekonomik kalkinma,
sosyal gelisme ve milli giivenlik
hedefleri dogrultusunda tespit
edilmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla altyapi, insan kaynagi ve
diger tiim kaynaklarin gelistirilme-
sine yonelik aragstirmalar yaparak
oneriler olusturmak, Stratejik
onemi haiz teknoloji alanlarin
belirlemek icin arastirmalar
yapmak ve bu alanlara iliskin
oneriler olusturmak, Teknolojik
doniisiim alanlarini tespit ederek
orta ve uzun vadeli milli teknoloji
politika onerileri olusturmak,
Girisimcilik kiiltiirtiniin yaygin-
lastirllmasi igin aragtirmalar
yapmak ve oneriler olusturmak,
Sanayimizin ithalat bagimlihgin
azaltacak, rekabet giiciinii artiracak
programlarin hayata gegirilmesi ile
sanayi iiriinleri giivenligi ve
denetimi politikasinin ve endiistri
bolgeleri kurulacak alanlarin
belirlenmesi amaciyla caligmalar
yiiriitmek, Serbest bolgelerde
yapilan faaliyetleri degerlendirmek,
bu bolgelerin gelistirilmesine ve

sorunlarin ¢oziimiine iliskin
stratejileri belirlemek ve 6nerilerde
bulunmak, Arastirma altyapilariyla
ilgili genel strateji calismalar:
yapmak ve bu konuda 6ncelikleri
degerlendirmek, Internet
ortaminin ekonomik, ticari ve
sosyal hayat ile bilim, egitim ve
kiiltlir alaninda etkin, yaygin, kolay
erisilebilir olarak kullanimin tegvik
edecek politika ve strateji onerileri
hazirlamak olarak belirlenmis,
Ekonomi Politikalar: Kuru-
lunun gorev ve yetkileri ise,
Ekonomik istikrarla ilgili gelisme-
leri izlemek ve degerlendirmek,
Ekonomik konularda arastirmalar
yapmak, Kiiresel ve ulusal ekonomi
ve kalkinma konulari ile ilgili
gelismeleri izlemek, degerlendir-
mek, gerektiginde arastirmalar
yapmak, Ekonomik giivenlik ve
ekonomik savunmaya iligkin ilke ve
esaslarin tespitine, giincellestiril-
mesine yonelik politika onerileri
olusturmak, Gerektiginde gelir
azaltic1 veya harcama artirict
onerileri izlemek ve deger-
lendirmek, uygun goriilenler
hakkinda etki analizlerini yapmak,
Bolgesel gelisme alaninda ulusal
diizeyde genel politikalarin ve
onceliklerin belirlenmesi amaciyla
calismalar yapmak, onerilerde
bulunmak, Kamu ve 6zel sektor
tarafindan yapilan yatirimlarin
siireclerini hizlandirma amaciyla
oneriler gelistirmek, Thracata
dontik tiretim stratejilerine yonelik
politika Onerileri gelistirmek,
Ticaretin kolaylastirilmasina
yonelik stratejilerin ve eylem
planlarinin olusumuna katkida
bulunmak, Faizsiz finans sistemi-
nin daha hizli ve saglikh gelistir-
ilmesi ile iilkemizin uluslararasi
finans merkezi vizyonuna katki
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saglanmasi amaciyla politika
onerileri gelistirmek, Finansal
sistemin biitiiniine sirayet edebi-
lecek sistemik risklerin belirlenmesi,
izlenmesi ve bu tiir risklerin azaltil-
mast igin gerekli tedbir ve politika
oOnerilerini tespit etmek, Giimriik ve
i¢ ticaret politikalarinin olusturul-
masi ve uygulanmasi ile ilgili olarak
goriis bildirmek ve bu konularda
arastirma ve ¢alismalar yapmak,
Devlet desteklerinin ilke ve
esaslarinin belirlenmesi amaciyla
politika onerileri gelistirmek olarak
siralanmis,

Giivenlik ve Dis Politikalar
Kurulunun gorev ve yetkilerinin
ilgili baz1 bagliklar ise, Tiirkiyenin
uluslararast iligkilerine yonelik
politika onerileri olusturmak,
Bolgesel etkinligi artirmaya yonelik
politika onerileri olusturmak,
Bolgesel sorunlara ¢6ziim onerileri
gelistirmek, Kiiresel gelismeleri
analiz ederek raporlamak, Degisen
giivenlik ortamini analiz ederek,
tehditlere, Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlarinin yasadisi faaliyetlere
kars1 korunmasi, giivenliginin
saglanmasi, iilke iginde ve uluslar-
arasi alanda igbirliginin gelistirilme-
si ile sinir yonetimine iligkin
glivenlik politika onerileri
gelistirmek olarak belirtilmistir.

1 No.lu Cumhurbagkanlig1 Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin 22/c maddesi
geregince, Kurullarin genel gorev ve
yetkileri arasinda; Kiiresel
rekabetin getirdigi ani degisim-
lere kars: strateji ve politika
onerileri gelistirmek hiitkmii
bulunmaktadir.
Cumhurbaskanlhg: Hiikiimet
Sistemi ile aslinda statik bir
yapidan dinamik bir yapiya
doniisiimiin en dogru zamanla-
masi yapilarak, iilkenin karsi
karsiya kalabilecegi bilumum
olumsuzlara, gerekli
karsiliklarin verilebilecegi, yeni
sistemin giiclii organizasyon
yapisi kurulmus bulunuyor.

Tiirkiye’deki Girisimcilik
Ekosistemi

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi
Ticaret Bakanhg ve TIM
onciiliigiinde sair kuruluslarla
birlikte desteklenmekte, tizerinde
karar kilinan tiniversiteler igbirligi
dahil ¢esitli programlarla
yiiriitiilmektedir. Bu programlar,
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girisimcilik ve rekabet edebilir
iirlinler ve gelisim acisindan 6nemli
adimlar olmakla birlikte, dogru
planlanamadig1 takdirde riskleri
icinde barindirabilme 6zelligi
tastyabilmektedir. Thracata iligkin
politikalarda, her kurum ve kurulus
kendi halkasini dogru tanimlamali
ve tamamlamalidir ki hedef dogru
zincir olugturulabilsin. Onemle
vurgulanmasi gereken, 6rnekle
yabanci modelleri tek kaynak sanip
ve alip, programlar siirdiiriiliirken
saha ve realiteyi bosa ¢ctkarmamakta
gerekiyor. InoSuit, Inovasyon Dayah
Mentor’liikk programlarindaki,
sadece teori bilgi ile hareket eden ve
Mentor'liik ile hig bir bag1 olmayan,
teoriye dayali hazir taslaklarla
program siireclerine dahil olan
kisiler tarafindan yiiriitiilmesi
halinde, beklenen hedef fayda
saglamayacagi, bu durumun
ihracatin artirilmasi yoniindeki tilke
hedeflerinin ve kaynaklarinin
akamete ugratilmasi gibi sonuclara
sebebiyet verebilecegi unutul-
mamalidir. Tabi bu agiklamam tiim
mentorlere iligkin bir genelleme
yaptigim ve salt elestiri anlami
tasimamahdir. Bunlar sadece
yiiriitiilen programlarda goz ard
edilmemesi gereken, olasi durum-
lara iligkin birer 6rnek olarak kabul
edilmelidir.

Ihracatin “Kizail Elmas”
“Ihracat Seferberlik Hare-
keti”

Saha uygulama alani, giimriikler ve
ekonomi entegrasyonunun saglan-
masi ise, lilke gelisiminin “olmazsa
olmaz” 6nemli anahtari olarak
goriilmelidir. Miilga {i¢ Bakanhg1
icinde barindiran Ticaret Bakan-
hg Riyasetinde ve TIM'in
katkilariyla, 83 bini agkin ihracatci
firma sayisi dikkate alinarak,
Tiirkiye ihracatina yonelik, Tiirki-
ye’yi adim adim yol katederek, bir
nevi giinlimiiz versiyonu Evliya
Celebinin Seyahatnamesi benzey-
isinde, ihracat Seferberlik
Seyahatnamesi olusturulmustur.
Bu ihracat seferberlik hareketi ve
onciileri, iilkeye olan essiz ve
anlamlarin {istii inang ve gayretleri,
tlim takdirlerin izerinde, 6vgii dolu
degerler tasimaktadir. Thracatin
“kizil elmas1” olacak bu tarihi
adimlar ve katkilar tiim kesimler
tarafindan desteklenmelidir.
Endiistri 4.0 farkindaligi, hizmet

ettigimiz iilkemiz icin son derece
onemlidir. Endiistri 4.0 elbette
kolay bir siire¢ degildir. Ancak tiim
ilgili kurum ve kuruluslarimizin
Endiistri 4.0 farkindaligina
hazirlikh olmasi ¢cok daha 6nemlidir.
Bu yiizden, Endiistri 4.0 ile Dijital
dontiistim rekabet edebilecek ve
katma deger saglayacak liriinler
iiretimi cesitlendirilmelidir.
Endiistri 4.0 farkindaligi ile dogru
ve uygun harekete gecilmesi iilkemiz
icin ayni zamanda stratejik 6zelikte
tagimaktadir.

Ulusal Giivenlik bir “iilkii” mesele-
sidir. Ulkii odakl yaklasim gerek-
tirir. Bugiin giivenlik, gliniimiizde
artik temel ihtiyac olarak literatiir
de kabul goriiyor. Ekonomi Ulusal
Giivenligin 6nemli bir parcasim
olusturuyor.

Tiirkiye Savunma Sanayi
ve Endiistri 4.0
Kismi Bir Bakis

Ulke olarak yiizyilin projesi olarak
nitelendirilen bircok proje, artik
tilkenin vazgecilmez atilhimlarini
olusturmaktadir.

Bugiin Endiistri 4.0 odaklanmada
belki de en uygun savunma sanayi
irtinlerimizin cagi yakalama 6rnek
sektorii olarak gosterilebiliriz.

Bu yazinin konusunda sadece kismi
aciklamalar ile yetinecegim. Ciinkii
detaylandirmak, ciltler dolusu
kitaplar anlami tagimaktadir.
Tiirkiye savunma sanayi alaninda
yerli ve milli sirketlerimizin
gelismesine ve teknoloji kazanimina
son derece 6nem vermeye
baslamistir. Tiirkiye'nin kiiresel ve
bolgesel degisimlerin yasandigi bu
zaman diliminde, disa bagimlilik ve
disariya akitilan kaynaklarin yerine
disardaki unsurlardan bagimsiz ve
milli bir savunma sanayisine
kavusmasi iilkenin bekasi icinde
olmazsa olmazidir.

Endiistri 4.0 ile savunma alaninda
gerceklestirilen, en 6nemli yatirim-
lar ve ekonomik atilimlar: alt1 ana
baslik altinda toplayabiliriz.

1- Oncii Ulke Katogorisi,

2-Disa bagimliligin yarattig1 sorunlar
ve kaynak israfi 3)Ulusal Glivenlik

4- Uluslararasi Pazarlarda, Rekabet
Giicii Yiiksek Ustiin Yerli Uriin ve
ihracat

5- Stirdiiriilebilir ve Marka/Tasarim
Yapili Yerli Teknoloji

6- Sivil Alanlara Teknoloji Transferi



Endiistri 4.0 ile savunma alaninda
tlim zorluklara karsin inancla
gerceklestirilen bu tiriinlerden
onemli bir kism1 sahada yerini
alarak terorle miicadele alaninda ve
ulusal giivenligimiz kapsaml
gorevlerde etkin ve basarili sekilde
kullanilmaktadir.

Bunlardan 6rnek vermemiz
gerekirse, birkag yiiz dolarlik
o0deme ile satin alinabilen ticari
Drone’larin silahlandirilarak teror
orgiitlerince kullanilmaya
baslandig1 senaryolar iizerine,
Aselsan tarafindan gelistirilip
envantere giren IHA SAVAR,
temel niteliklere haiz mini IHAlar
ile ticari drone’larin izinsiz iis
bolgelerinde kullanimi engelleniyor.
Diger taraftan,Aselsan tarafindan
gelistirilen otomatik havan silah
sistemi Alkar, Tiibitak SAGE
tarafindan gelistirilen ve Aselsan’in
seri iiretimini listlendigi Hassas
Giidiim Kiti (HGK) Sistem, 4x4
dahil bircok farkh tipteki
araclara ve sabit tesislere entegre
edilebiliyor. Yivli ve yivsiz namlu
cesidine gore 1,5 ila 8 kilometre
arasinda menzile sahip o6zelligi
tistiinliik tasiyor.

MK-84 ve NEB genel maksat
bombalarini akilli bombaya
doniistiirerek etkinligini
yiikselten Hassas Guidiim Kiti
Zeytin Dali Harekati'nda
kullanilmigtir. Aselsan tarafindan
iiretim stiregleri {istlenilen HGK,
aciklanmayan bir adette iiretilip
testleri tamamlandi ve envantere
girdi.

Milli Savunma Bakanhgi, TUBI-
TAK, Uluslararasi Yiiksek Teknoloji
Laboratuari ve Bilkent NANO-
TAM’1n birlikte yiiriittigli “Tera-
hertz Goriintiileme Sistemi”
basarili Endiistri 4.0 adim-
larimizin en heyecan vericile-
rinden birini olusturmaktadir.
Ciinkii Terahertz teknolojisi
algilama, goriintiileme ve yiiksek
hizl veri iletimi yetenekleri ile son
yillarin tizerinde en ¢ok calisilan
arastirma konularindan birisi
olmus ve Massachusetts Institute of
Technology University tarafindan
gelecegin insan yasamini etkileye-
cek 10 teknolojiden birisi olarak
rapor edilmistir. “Terahertz
Goriintiilleme Sistemi” sivil,ask-
eri,glimriik ve sair giivenlik bina ve
tesislerin girisinde veya icerisinde
insan iizerinde elbise altinda
gizlenen biitlin tehlikeli maddeler

uzaktan (8-10 m mesafeden) 2
boyutlu olarak tespit edilebilecek.
Ar-Ge destegi verilen sistem
girislerde kullanilan x-ray tekno-
lojisine tamamlayici alternatif
ozelligi tasimaktadir.

Savunma Teknolojileri Miihendislik
(STM) tarafindan gelistirilen
Tiirkiye'nin ilk milli mikro gozlem
uydusu olan Lagari uydusu,
sahada taktik goriintii ihtiyacinin
yakin gercek zamanlh karsilanmasi,
orman,bitki értiistiniin takibi,giim-
riikler ve sahalari, genel haritala-
ma, dogal afet takibi gibi kesif
gozetlemesi yapacak ozellikler
tagimaktadir.Pekala ruhu iilkii olan
bu calismalarin ismi neden iilkii
odakli olmasin ki!! STM
Uydusunun Ismi “Lagari Hasan
Celebi”’Lagari Hasan Celebi (17.
yiizyil), roketle dikey ucusu
basariyla gerceklestirmis ilk insan
olan bilgin. Fiizeciligin atas1 olan
tinlii Tiirk bilim adami Lagari
Hasan Celebi, 17. yy'in baslarinda
barut dolu haznesi bulunan bir
basit hava roketi ile ilk kez havalan-
may1 basarmistir.

ASELSAN Tarafindan Gelistir-
ilen Ozgiin Kompozit Radar
Sogurucu Yapilar, Muharebe
sahasinda stratejik ve taktik
iistiinliik saglayabilmek i¢in,
muhtemel tehditleri uzak mesafele-
rde tespit edebilmek gereklidir. Bu
iistiinliigli saglayabilme cabasinin
bir tarafi radar teknolojisinin
sinirlarina dayanir iken, diger tarafi
radar Elektronik Harp Kendini
Koruma (EHKK) teknolojilerine ve
Radar Kesit Alam1 (RKA) azaltimi
tekniklerinin sinirlarina dayanmak-
tadir. ASELSAN Tarafindan
Gelistirilen Ozgiin Kompozit Radar
Sogurucu Yapilar ile stratejik ve
taktik iistiinliik tirtinler artik
iilkemizde gerceklestirilebilir oldu.
ATAK 2 Taarruz Helikopteri, T129
ATAK Helikopterinde kazanilan
bilgi birikimi ve operasyonel
tecriibeyle tamamen milli olarak,
yerli imkan ve kabiliyetlerle tekrar
tasarlaniyor, Mevcut Atak
helikopterinden daha biiyiik ve
maksimum kalkig agirlig 8 tona
kadar cikmasi beklenmektedir.
ATAK 2, artirilmig faydal yiik, yeni
nesil kamera ve elektro optikler,
kendini koruma sistemleri,
yenilenmis silah istasyonlari ve sair
iceriklerle yliksek performansa
sahip olacak. Proje’de yeni nesil bir
ucakta olmasi gereken diistik

[ Nakale _§ DM

gorliniirliik, dahili silah istasyonu,
ses iistii seyir, yiiksek manevra
kabiliyeti, artirilmig durumsal
farkindalik ve sensor fiizyonu vb.
teknoloji alanlarindaki ¢calismalarin
sonucunda Tiirkiye, diinyada ABD,
Rusya ve Cin’den sonra 5. nesil bir
muharip ucag liretebilecek alt yap1
ve teknolojiye sahip tilkeler arasin-
da girecektir.

Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB)
ile Roketsan arasinda Mikro Uydu
Firlatma Sistemi (MUFES)
Gelistirme Projesi ile 100 kilogram
ve altindaki mikro uydulari,
yiiksekligi en az 400 kilometre olan
Alcak Diinya Yoriingesine
yerlestirebilecek kapasitedeki
Mikro Uydu Firlatma Sistemi'nin
gelistirilmesini ve test edilmesini
kapsiyor.

Daha siralamada bir ¢ok savunma
atilimlarimiz bulunmaktadir. TEI
PD170 Insansiz Hava Araci (IHA)
Motoru, Harp Bashig1 Rayli Sistem
Dinamik Test Altyapis1 (HABRAS),
Denizalti Dalig Simiilatorii
(DEDAS) daha bir ¢cok bu yazida
yer veremedigim savunma sanay-
ideki atihmlar, is bu yazinin
gercevesine sigmayacak kadar
biiyiik ve 6nemli niteliktedir.
Ticaret/Ulusal Giivenlik ikilemi
uluslararasi siyasi zeminlere
tasinarak iilke politikalar: zapt
ve rapt altina alinmaya calisil-
ma sebeplerini birde yukarida
bahsettigim milli ve yerli iistiin-
liik iceren yatirimlari goz
oniinde bulundurarak yorumla-
makta fayda bulunmaktadir.

CHS Ekonomi ve Giwenlik
Yonetimi - Kurullar ile
Ulusal Giwvenlik ve Ticari
Diplomasisi

Yazilarimda ozellikle Ticaret ve
Ulusal Giivenlik ikileminde Ameri-
ka ve Ingiltere yaklasimlarina
deginiyorum. Trump’in strateji
belgesi, “gtivenlik ve ekonomi”
kavramlarina yer vermesi, Ingiltere
Bagbakani Theresa May’in yeni
istihbarat yaklagimin detaylarini,
“Yeni Fiizyon Doktrini olarak
adlandirmasi, tiim ekonomik
kaldiraclar ulusal giivenlik
yetenekleri olarak, milli giiven-
liklerinin 6nemli bir parcasi olarak
nitelendirmesi, sanirim giintimiizde
yasanan degisimlerin en dikkate
deger gostergesi olarak karsimizda
durmaktadir.
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Ulusal Giivenlik konusu itibariyle,
icinde farkh zorluklar
barindirabilmektedir. Kiiresel
hareketler ile siirec icinde degisime
ugrayan kiiresel kararlarin tilke
siyasal etkilesimleri, ulusal giiven-
likten sorumlu olan kisi ve kurumlar
iizerinde baskilar olugturabilmekte-
dir. Bu baskilar, taraflarin “tilke
iilkiisli” odaklanmalari ile
asilabilmesi miimkiindiir.
Tiirkiye’de tilkii dis1 siyasal hesap-
lar, hareketler, olusumlar, iilke ve
millete dayali olmayan penetrasyon-
lar ve devlete niifuz edebilecek
simbiyotik iligkiler,cok bagka ve
cesitli istismar edilebilecek
goriintiilerle hareket ettirilmeye
calisiliyor. “ULKU” duyarhhg ise,
kiiresel oyunlar ve simbiyotik
oyuncularinin bu her tiirlii oyunlari-
na karsi her zaman gecerli olan
savunma recetesini olusturmaktadir.
Devlete niifuz etmeye iligkin
hareketler, CHS nde cesitli saglam
giivenlik unsuruna baglanilmistir.
Ulkemizde biirokrasi, sermaye ve
siyaset dahil bir ¢cok alanin disipline
edilmesini saglayacak 6nemli bir
gecis donemi yagsanmaktadir. Bir
tilkenin gelecegini etkileyecek olan
biirokrasi, siyaset ve sermaye hig bir
surette iilkenin bekasini tehdit
diizeyine ulasmamalidir. Bir¢ok
gelismis iilke bu standartlari ve
kriterlere dikkat ederek sitemlerini
olusturmaktadirlar. Tiirkiye lizerine
saldirilar, yalnizca ekonomik bir
saldir1 6zelligi tasimamaktadir.
Uzun bir zamandir kiiresel ajanda-
larinda kayitly, cesitlilikte ve simbiy-
otik iligkiyide iceren ozelligi
barindirmaktadir. Kars: karsiya
birakildigimiz bu spekiilatif
saldirilara, giimriik ve ekonomi
politikalar1 kullanilarak, nasil
yanitlar verilebilir ve nasil miicadele
secenekleri olusturulabilir? Glimriik
ve Ekonomi {initeleri kendi alanlar
ile ilgili olarak, kiiresel ve simbiyotik
taarruzlara karsi nasil gercekei
yontemler olusturarak, ulusal
giivenlik esash politikalara katkilar
sunabilir?

Bu sorunun yanitini, kisim kisim
yazilarimda yer vermekle birlikte,
bagka bir genel kapsaml calismanin
konusunu olugturmaktadir.
Oncelikle kiiresel ekonominin
kaotikliginin hakim oldugu bu yeni
donemde, Tiirkiye'nin yalmzlastiril-
masi stratejilerine dikkat edilmeli,
dis iligkilerde ve ticarette bu oyuna
izin verilmemelidir.
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Ticaret Bakanligi ve CHS
Ekonomi ve Giivenlik Yonetimi
ve Kurullar, ulusal giivenlik ve
ticari diplomasi dengesini son
derece akilc1 ve basariyla
stuirdiiriiyorlar. Daha 6nceki
yazilarimda bahsettigim gibi, bu
ticari diplomasi ve adimlari i¢
siyasette farkli yorumlayanlara
karsilik, mutlak bir aciklama
yapilmas1 da gerekmiyor. Ulke
menfaatleri dogrultusunda atilan
bazi sinirh ve zorunlu adimlarin,
kamuoyunda paylasimlarinin net
izahatin yapilma zorunlulugu
bulunmuyor.Bu isin dogasindan
kaynaklandig: diisiiniildiigiinde,
siyasal giic elde edilme miisabaka-
larinda kullanima sokulmamasi bir
ulusal giivenlik meselesi ciddiyeti ve
olgunlugu ile karsilanabilmelidir.
Tiirkiye, tarihinde belki de diinya
tarihinde goriilmemis tehlikeli
yapilanmaya sahne edilmistir.
Biiyiik bir hiicre yapilanmasi,
arkasinda ve icinde degisik profille-
rde insanlari, {ilkeleri, olusumlar:
alarak, her alanda faaliyet gosterme-
si, tilkemizin karsi karsiya kaldig
tehlikenin ne derece biiytik
oldugunu gostermektedir. Bu
yapilanmalar tamamiyla yabanci
istihbaratlarin kollektif mutfaklarin-
da tiretilmekle, kurgulananlarin
dahil olduklar1 yapa ve kisilerin
tespiti miimkiin kilinamayacak
sekilde bir nevi blockchain
benzeri hiicre orgiitsel yapisini
olusturulmaktadir.

CHS nin bugiinkii organizasyonu
gecmisin devlete niifuz edilme
girisimlerine karsi, saglam temeller
ve duvarlar ile kontrol edilebildigin-
den, ozellikle biirokraside ve
atamalarda devletin zafiyete
distirtilebilme riski en alt seviyede
bulunmaktadir. Dogru ve giivenlikli
biirokrasi tercih ve atamalari,
saglam tilke yapisini olusturmada en
onemli unsurlarin baginda yer
almaktadir. Bu tercih, tilke kaynak-
larinin hangi yonlere kanalize
edildigini gostermesi acisindan,
devlet mekanizmasinin bir nevi
kerterizi 6zelligi de tasimaktadir.
CHS nin Devlet Yapilanmasi, Kamu
Kuruluslarinin gercek deger ve
diizeyi, calisanlarinin liyakat,
devlete sadakat, verim ve sonug
odakl calisma diizeni, iilke odakl
analitik diisiinme yetenekleri,
CHS’nin Bakanliklarin yeniden
yapilandirilmasinda katmis oldugu
degisimlerden sadece bir kismidir.

CHS nin bugiinkii organizasyon
yapist ile, is disiplini ve metodoloji
tecriibesine haiz iseniz ve hangi
sektorde olursaniz olun, kurum ve
kuruluslarin hemen hemen biiyiik
bir oranda, calisma yapis1 hakkinda
bilgi sahibi olabiliyor ve gerekli
diizenlemelerde gerceklestirebiliyor-
sunuz. Bu ¢cogu kesimin farkinda
olmadigi, Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sisteminin yeni paradig-
masindan kaynakli bir avantajdir.
Sistemin imkanlari ve gerekli beceri
ile kurum ve kuruluslarin cok kisa
siirede rontgenini ¢ekebilirsiniz. Bu
tistiinliik, fark edilip, tilke tilkiisti
dogrultuda kullanildig1 miiddetce,
iilkeyi akamete degil, selamete ulastirir.
Yazima, biiyiik resme baktigimizda,
diinyada kurulan oyunun ve
doniistimle sonuclanacak yeni
kurallarmi ¢ok dogru olarak tanim-
lamamiz, anlamlandirmamiz
gerektigi ile baglamistim.

Bu biiyiik resimde; bilgisayarin
genel kullanim ve iletisim alan1 olan
internetin, giiniimiizde bilgi
paylasimi Gtesine taginarak deger-
lerin paylasilmasina dogru evirilme-
sini, Rusyanin blockchain teknoloji-
si konusunda New York Times’da
“Internet teknolojisi ABD’nindj,
Blockchain teknolojisi Ruslarin
teknolojisi olacak” yazilarini, Rus
lider Putin’in, yapay zeka ve
blockchain hakkinda diisiincelerini
uluslararasi alanda ozellikle sik sik
konu etmesi ile Rus devletine ait
Gazprom kendi dijital para calisma-
larin yiiriitiiyor olmasini, Iran’m
blockchain teknolojisi ve dijital
paralarin ambargonun ortaya
koyacagi sorunlar1 ¢c6zme konusun-
da ¢ok detayli adimlar attig1, Avrupa
Birligi (AB), Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) yaptirimlarina
ragmen Iran ile ticari iligkilerini
gelistirme konusunda; Almanya,
Fransa ve Ingiltere ABD'nin iran
yaptirimlarim bertaraf etmeyi
hedefleyen ve INSTEX "ticari
faaliyetlere 6zel arac destegi” olarak
tanimlanan 6zel ticari mekanizmayi
kurmay1 gerceklestirmesi ve bu
sekilde AB, ABD Dolar1 kullan-
madan, Iran ile dogrudan ticaret
yapabilecek duruma getirilmesi,
Japonya ve Kore kendi i¢ pazarlarin-
da dijital paralar1 kullanmaya
baglayan {ilkelerin baginda gelmesi,
sadece kiiresel doniisiimiin belli
basliklar1 olarak siralanabilir.
Ticaret Bakani1 Sayin Ruhsar Pekcan,
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uluslararasi yatirnme: firmalarla
goriisme imkani bulduklarinda
"Bakanlik olarak ihtisas serbest
bolgeleri projelerin oldugu,
buralara yabanci yatirimeilari,
iiniversite 6grencilerini ve melek
yatirimeilari cekme, fikri olanla
parasi olani bir araya getirme, yeni
teknolojilere dort elle sarilma
hedefini ortaya koyarken, diinyanin
ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
bir doniisiim siireci yasadigini,
ozellikle teknolojik doniigiimii
yakalayabilen iilkeler bir tist gelir
diizeyine yiikselirken, yakalaya-
mayanlarin kaybedecegini ifade
ederek onemli detaylandirmalar
vurgulamasi yeni CHS’nin ¢ok daha
net tespitler ve ¢oziimlere odakh
yeni bir kamu yaklagimini bize
sunmaktadir.

Ticaret Milli Giivenligin
Bir Parcasi

Kiiresel degisimler, hareketler ve
olusturulan politikalar
ticaret/giivenlik ikileminde seyre-
dildigi yeni yaklasimli bir donemi
isaret etmektedir. Tiirkiye’nin
cikarlari ve degerlerini koruma
gayreti, tim kurumlarin oncelikli
politikasi olarak yeni Cumhur-
baskanlig1 sisteminde, Cumhur-
baskanlhig Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile
olusturulan “Kurullarin” ve gerekse
“Ticaret Bakanlhiginin” gorev alani
itibariyle “Ticaret” milli giivenlik
siyasetinin ihmal edilmemesi

gereken parcasi olarak gortilmektedir.

Ulkemizin menfaatlerine ve
degerlerine kars aktif-pasif,
acik-sakli, legal-illegal goriiniimlii
her tiirlii miidahale ve saldirlara
karsi, Cumhurbaskanhgi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanhigi
Kararnamesi ile olusturulan
Kurullar ve Ticaret Bakanligy, ilgili
gorev alan1 kapsaminda, milli
giivenlik siyasetine katki yapacak
sekilde bir ¢ok gorev alani bulun-
maktadir. Bu katki ekonominin
gelisimi kadar, ulusal giivenlige
katki yapacak tiim yetenekleri
kapsamaktadir.

Tiirkiye’nin ulusal giivenliginin,
var olan/olacak tehditlere karsi
giimriik ve ekonomi iiniteleri dahil
tim devlet unsurlarimn, akile1 ve
milli glivenlik siyaseti yaklagimlari-
na dayal dinamik bir anlayisla
yonetilmesi ¢ok az kisi ve kurum
tarafindan fark edilse bile yeni

sistemin giivenlik anlayisini
olusturmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Gelisimin
Onemli Unsuwru “Giimriik
Miisavirleri”

Ticaretin kiiresel yeni yaklagimh
onemi ve yeni degisimi, 6zel 6Gnem
kazandig1 glintimiizde, tilkemizde
giimriiklerin ve ekonomi tiniteleri-
nin, degisen kiiresel yapiya karsilik
verebilecek donanimlarla
yapilandirilmasi gerekir. Sadece
toplam gayret seviyesi yaklasimlari
ile glimriikler ve ekonomi iiniteleri-
nin entegrasyonu ile yetinilme-
melidir. Ulke gelisimine 6nemli
katkilar sunan giimriik miisavirlik
mesleginin bir “arac1” miiessese
olarak goriilmesi yerine, “gercgek bir
kurum” olarak, ekonominin gelisi-
minde temel bir paydas olarak, hak
ettigi yerde goriilmesi ¢cok daha
onemlidir.

Klasik yontemlerin ve tercihlerin
egemen oldugu gecmis sistemde;
kayit disilikla ne kadar miicadele
yapilirsa yapilsin kacakeilik ve
olumsuzluklar sistemin bir veya
birden ¢ok noktasinda mutlaka
bosluklarina sizip, yasadisi kazang
kapisi haline getirmeyi siirdiire-
bilmek imkanlarini bulabilmektey-
di. Kacakeilikla istigal edenlerin
organize niteligi kargisinda,
miicadeleci kurumlarin organize
olamamasi, mevzuat ve yetkilerin
daginikligy, yetersizligi ve
donanimsizligi ile kurumlar arasi
yetki miicadelesi, bilgi ve
istihbaratin paylasiminda isteksiz-
lik, kurumsal taassup ve gercek
saha sartlarina vakif olamayan
yonetim mekanizmalar1 dahil tiim
bu unsurlar bir araya gelince,
kacakcilikla miicadelede etkisiz
kalinmaktaydi. Tiirk dis ticaretinin
saglikh gelisim hedefleri ve terorle
miicadelenin basariy1 yakalama
hareketleri bir¢cok alani rahatsiz
edebilmektedir.

Cumbhurbagkanlig1 Hiikiimet
Sistemine uygun “devlet akh” ile
dinamik atihmlarla hareket edilme-
si halinde, iilke geligsimine katki
sunabilecek, teroriin finansman ve
donanimi dahil olumsuzluklarla
miicadelede ise tika¢ modeli
gorebilecek, ekonominin ise
gelismesinde katki yapabilecek,
giimriik ve ekonomi tinitelerinin
entegrasyonu ile birlikte “Giimriik
Miisavirligi” meslek grubunun
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gercek bir paydas olarak sahada yer
aldirilmasi, gerek ulusal giivenlige
gerekse ekonomik gelisime siiphesiz
basarili katkilar saglayabilecektir.
Kurumsal asimetrik enformasyon
problemleri ile her zaman kars:
karsiya kalan meslek grubu giimriik
miigavirlikleri, kurumun disariyla
paylasmadigy, i¢ uygulamalarina
yonelik yazilardan haberdar
edilmemesi, temsil ettigi giimriik
islemleri yapamaz hale getirebilme-
kte, daha da Gtesi hukuksal boyutta
telafisi zor durumlarla da kars:
karsiya birakilabilmektedir. Cesitli
giimriikce onaylanmis islemlere ya
da kullanima tabi tutulmalarda
glimriik miisavirin, yasaklik,
kisitlamalar vb. ilgili bir enfor-
masyonu bulunmamaktadir.
Aslinda bu durum, kurumsal sistem
sorunundan kaynaklanmaktadir.
Yani kurumun paydaslari ile
iligkilerindeki bir asimetrik enfor-
masyon sorunu bulunmaktadir.
Sorunun giderilmesi i¢in adimlar
atilmasi yerine, kisitlama ve
yasaklamaya iligkin bilginin,
kurumsal yapiya mahsus bir 6zellik
tasidigi ileri stiriilmemelidir.
Kurumun teknik ve bilisim yapisin-
dan dogru faydalanilmasi, giimriik
miisavirinin bu yontemle bilgilendi-
rilmesi yada sistem uyarisi gibi
akile1 ve uygulanabilir imkanlarin
sunulmasi, giivenli ticaret ortamini
ve lilke gelisimine pozitif katki
yapacagi goz ardi edilmemelidir.
Sonug olarak, diinyada ekonomik
biitlinlesme siireclerinin derin-
lestigi, kiiresel dlcekte pazara giris
stratejilerinin farkli olusumlarin
etkilesimlerine tabi oldugu, ihracat
pazarlarinda rakip iilkelerin yeni
nesil stratejiler gelistirerek pazar
paylarii artirmaya calistigi bu
donemde, tilke dis ticaret politika-
larimizin, giimriiklerin ve ekonomi
tinitelerinin, ilgili paydaslarin
birbiri ile daha siki koordinasyon
saglayacak sekilde yeni bir anlayig
ve yapiyla ylirtitiilmesi zorunlulugu
ortaya cikmistir. Bu kapsamda
Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Siteminde {iilke gelisimine katki
sunacak, hantal yapidan olabil-
digince uzak, dogru, hizli, sonucg ve
verime odakli Ticaret Bakanhgi,
cagin tiim ozelliklerine kars: hazirhik-
I1 oldugunu, bugiine kadar goster-
mis oldugu efordan, seslendirdigi
notalarin uyumunda ve yaratmis
oldugu iklimden, bu gorevi hakkiyla
yerine getirecegi izahtan varestir.
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